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Kapsam ve yonlendirici ilkeler

Fratelli Cosulich Grubu (“Grup” veya “Fratelli Cosulich” veya “biz"), is blylmesini ve fi-
nansal saglamlgl sosyal ve cevresel sorumlulukla dengelemeyi amaclayan kapsamli bir
yaklasim benimseyerek strdurtlebilirlik yolculugunu gelistirir. Bu yaklasim, gezegenin ko-
runmasini ve gelecek nesillerin cikarlarini gézeterek uzun vadede ortak deger yaratmayi
hedefler.

Bu Surdurtlebilirlik Politikasi, Grup’un yonetim ve stratejisindeki bir doniim noktasidir. Te-
mel hedefleri, strdurulebilirlik ilkelerini ve Grup'un faaliyetlerini yonlendiren rehber ilkele-
ri tanimlamak ve is stratejisi ve operasyonlarinda surdirtlebilirlige bitlinsel bir yaklasimi
tesvik etmek ve gelistirmektir.

Bu politikanin rehber ilkeleri sunlardir:

e Grup sirketlerinin faaliyet gosterdigi her yargl bolgesinde gecerli tiim yasa ve diizenle-
melere uyum;

e Tum paydaslarimiza Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerine ulasilmasina katki saglam-
ak amaciyla eylemlerimizi tesvik etmek;

e Birlesmis Milletler insan Haklari Uluslararasi Sarti, Evrensel insan Haklari Beyannamesi,
Medeni ve Siyasal Haklar Uluslararasi S6zlesmesi ve Ekonomik, Sosyal ve Kiilttrel Hak-
lar Uluslararasi S6zlesmesi;

e Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Temel ilkeler ve Calisma Haklari Bildirgesi ve ilgili
gecerli sozlesmeler;

e OECD Cok Uluslu Sirketler icin Kilavuz ilkeleri;

e Grup Etik Kodu ve italya Kanunu 231/01’e dayali olarak benimsenmisse Grup Sirketleri
tarafindan kabul edilen Organizasyon ve Yonetim Modelleri;

e Surekli iyilestirme kultirinu tesvik etmek icin tim ilgili sertifikalarin (ISO ve digerleri)

elde edilmesi - mimkdiinse.

Grup'un surdurilebilirlik politikasinin merkezinde, Grup'un tiim paydaslarla olan iliskiler-
inde davranislari yonlendiren énemli bir rol oynayan bes ana deger yer almaktadir: Hesap
Verebilirlik, Miisteri Odaklilik, Davranis Modeli, Takim Calismasi ve Ogrenme Yaklasimi.
Bu Sirdurtlebilirlik Politikasi, bulundugumuz tiim Glkelerde gecerlidir ve Fratelli Cosulich
Spa Holding'i, kontrollindeki sirketleri ve bunlarin calisanlari, ticlinct taraf isbirlikcileri, te-
darikgcileri, is ortaklarini ve genel olarak Grup'un faaliyetlerinden etkilenen tiim paydaslari
kapsar.

Bu Siirdurdlebilirlik Politikasi, Grup Etik Kodu'nun icerigini gliclendirir ve destekler; ayrica
her Ulke ve sirket diizeyinde yonetilebilecek farkl konulari iceren bir cerceve sunar.
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Siirdirilebilirlik ve inovasyonu Kucaklamak:
ESG Taahhudimuz

“Fratelli Cosulich olarak, uzun sireli mirasimiz, yeni zorluklara uyum
saglama yetenegimizi, inovasyona olan bagliligimizi ve kiresel denizcilik
endustrisine olan dnemli katkimizi vurgularken, cevresel ve sosyal
zorluklar konusunda olumlu bir etki yaratmayi hedefliyoruz”.

Giulia Cosulich
Fratelli Cosulich Grubu ESG Kurumsal Direktori

Strdurdlebilirlik, her eylemi, stireci ve karari yonlendirmeli ve daha direncli, kapsayici ve
cevreye duyarli bir Grup olusturmak icin strekli sekillendirilmelidir.

Amacimiz 6rnek olarak liderlik etmek ve Grup’un bes temel degeri, Grup’un faaliyet gos-
terdigi alanlar ve sektorlerde 6nemli bir rol oynamamiza rehberlik edecek bir pusula islevi

gormektedir.

Fratelli Cosulich, bitlinsel ve entegre bir yaklasimi savunur, is uygulamalarini stirdrileb-
ilir ilkelerle strekli uyumlu hale getirir. Amacimiz sadece cevresel ve sosyal acidan olumlu
sonuclar elde etmek degil, ayni zamanda uzun vadeli is dayanikhligini da tesvik etmektir.

Taahhtidimiz, yalnizca tiim yasa ve dizenlemelere uyum saglama cabalarini degil, ayni
zamanda mimkin oldugunda yasal gereklilikleri asma ¢abalarimizi icerir; bu da minimum
standartlarin 6tesine gecme arzumuzu gosterir.
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Yonetim
3.a IC YONETIM YAPISI

Grup yonetim sistemi, is ve operasyonlarimizdan kaynaklanan etkiler, riskler ve firsatlar

lizerinde denetim saglayabilecek cok sayida sistem ve kurulusa dayanmaktadir.

Yapimiz, etkili bir stirdtrilebilirlik sistemini yaymak icin Gstten alta ve alttan Giste yaklasim-
lar1 birlestirecek sekilde tanimlanmistir. Bu, Grup icindeki her bir meslektas, departman
ve sirketi dahil etmeyi amaclamaktadir. Paylasilan bir yonetim sistemi olusturmayi hede-
fliyoruz; bu, stirdirtlebilirlige genis bir katihm saglanarak, tim paydaslar, departmanlar ve
sirketler arasinda bir etkilesime déntsecektir. Stirdirilebilirlik hedefleri, tim diizeylerdeki

operasyonlarimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Fratelli Cosulich Yonetim Kurulu, stirdirtlebilirlik konularindan ve strdurilebilirligin ge-
nel kurumsal stratejimize entegrasyonundan nihai sorumluluga sahiptir: Grup standart-
larinin her glincellenmesi, materyalite degerlendirmesi ve hedefler, Grup Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanmak zorundadir.

Yonetim Kurulumuzda, strdirlebilirlikten sorumlu olarak atanmis olan Bas Finans So-
rumlumuz (CFO) bulunmaktadir ve ESG Ekibi dogrudan CFQ'’ya rapor verir. Bu rol, stird-
Urilebilirlik konularinin ve etkilerinin genel bir risk yonetimi yaklasimina entegrasyonunu
saglar; mevcut ve gelecekteki diizenleme gerekliliklerine en iyi sekilde cevap verilmesini
garantiler (raporlama acisindan) ve finansal paydaslarin bilgi ihtiyaclarina uygun bir sekilde

yanit verilmesini saglar.

Yonetim Kurulumuz, aile Gyelerinin son alt1 kusak boyunca kazandigi uzun sireli deneyime
dayanarak, tim Grup is birimlerinde kanitlanmis bir deneyime sahiptir; ESG Kurumsal Di-



rektori ise bircok farkl sektorde stirdirilebilirlik uygulama konusunda saglam bir gecmise
sahiptir; her yil en az iki 6zel Yonetim Kurulu toplantisi diizenlenir ve bu toplantilarda
surdardlebilirlik ile ilgili faaliyetlerin gelisimi giincellenir ve gelecekteki ESG planlari ve
gelismeleri onaylanir.

Materyalite analizi, sonuclari ve bunlarin dogurdugu etkiler, riskler ve firsatlar, Yonetim
Kurulu'na daha fazla degerlendirme yapilmasi ve bunlari en iyi sekilde yonetmek icin bir

plan tanimlanmasi amaciyla sunulur.

ESG Ekibi, glinlik operasyonlari denetler ve stirdirilebilirligin faaliyetlerimize entegrasyo-
nunu tesvik etmek icin kolaylastirici bir rol oynar. ESG Ekibi ayrica gelismeleri izlemekten,
Yonetim Kurulu'na bilgi vermekten ve eylem 6nerileri gelistirmekten sorumludur; ayrica
veri toplamanin koordinasyonu ve yonetimi ile de ilgilenir.

Materyalite analizini sadece bir raporlama temeli olarak degil, ayni zamanda bir yonetim
araci olarak kabul ediyoruz: ESG Komitesini kurmus bulunuyoruz, bu komite yapisi ma-
teryal konularla uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir. Komite Uyeleri olarak secilen me-
slektaslar, bir veya daha fazla spesifik materyal konu Uzerinde “sahip” olup, konunun ve
ilgili hedeflerin uygun sekilde yonetilmesini ve izlenmesini saglar.

Komitenin Yapisi ve Bilesenleri:

e ESG Ekibi

e Enerji Yoneticisi

e K Yoneticisi

e Grup Hukuk Misaviri

e Yeni Yakitlar Departmani Baskani
e Saglik ve Glivenlik Yoneticisi

e Gemi Yoneticisi

e Grup Finans Yoneticisi

e Accounting Manager for Trucking Operations
e Freight Forwarding Coordinator

Komite, ESG planimizda tanimlanan hedeflere ulasmak icin yapilacak eylemlerin hem
danismanlik hem de uygulama roliini tstlenen bir organdir. Komite toplantilari her ceyrekte
bir kez yapilir. Ayrica, Yonetim Kurulu ve Komite, hedeflerimize ulasmak icin attigimiz adim-
lari yakindan izler.

Grup icinde stirdirilebilirlik bilincinin artmasini saglamak icin, on dort (ilkede otuzdan fa-
zla ESG lletisim Noktasi atadik. Bu kisiler, her is Birimi veya sirket icin iletisim noktasidir
ve strdurdlebilirlikle ilgili tim girisimlerin uygulanmasi ve veri toplama siireclerine destek
saglamak amaciyla 6nemli rol oynamaktadirlar.



Grup, ESG Ekibine ve ESG Komitesi'nin her bir Giyesine gerekli tim profesyonel glincelle-
meleri ve egitimleri saglamakta kararlidir. Ayrica, her yil Focal Points ile bireysel oturumlar
diizenlenir ve bu oturumlarda sirdurulebilirlik becerileri gincellenir ve materyal konulara

iliskin yliksek bir farkindalik saglanir.

2024 yil itibariyle, bir Etik Komitesi kurmus bulunuyoruz. Komitenin amaci sunlardir:

e ic denetim sisteminin analizi ve degerlendirilmesi yoluyla Etik Kurallarinin uygulan-
masini ve saygi gosterilmesini denetlemek;

o Sirket etigi lizerinde 6nemli etkisi olan kurumsal sirecleri izlemek;

e Etik Kurallari konusunda farkindalik yaratma ve anlayisi artirmaya yonelik girisimleri
izlemek;

e Etik Kurallari ihlalleriyle ilgili raporlari almak ve analiz etmek.

Etik Komitesinin Bilesenleri:
e Kurumsal Hukuk Misaviri
e Grup IK Yoneticisi

e ESG Kurumsal Direktoru

e Bagimsiz ve dis Hukuk Danismanlari

3.b CORPORATE ESG PLAN

Baslangic noktasi olarak, cevre ve tiim toplum Uzerindeki etkilerimizi anlamaya odaklan-
dik. Grup icindeki etkilesimler ve sinerjilerden faydalanarak, tiim is Birimleri ve depart-
manlari dahil ederek etkili bir materyalite analizini stirekli olarak glincelleyecegiz. Bu siirec,
hedeflerimizi ve KPI'larimizi tanimladigimiz bir ESG Plani olusturmak icin bir baslangic
noktasi olmustur. Bu plan, Yonetim Kurulu, ESG Komitesi ve ESG Ekibi arasindaki isbirligi
ve uyum sonucunda sekillenmistir.

Gercek ve potansiyel olumsuz etkiler, 6nlenmesi veya minimize edilmesi icin analiz edil-
mekte ve ele alinmaktadir. ESG planimizi, materyalite analizinden gelen sonuclari kullana-
rak degistirdik ve giincelledik.

Dikkatimizi ve faaliyetlerimizi, 5nemli olarak belirledigimiz konulara odakhyoruz.
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Diisiik Karbonlu Yakitlara Gegis

Daha temiz yakit tedarikini mtmkin kilmak tzere tasarlanan ¢céziimler ve varliklar
gelistirerek daha dusuk etkili ve alternatif deniz yakitlarina gecisi destekliyoruz.
Tedarik zinciri genelinde inovasyonu tesvik ederek ve ortaya cikan enerji te-
knolojilerine odaklanan arastirma ve gelistirme projelerine aktif olarak katilarak
denizcilik faaliyetlerinin cevresel etkisini azaltmak icin calisiyoruz.



Kapsam 1 - Dogrudan Emisyonlar

Operasyonlarimizdan kaynaklanan dogrudan emisyonlari sinirlamak icin
calistyoruz. Bu, enerji verimliliginin artirilmasini, yakit tiiketiminin izlenmesini
ve karayolu tasimaciligl, intermodal ve denizcilik faaliyetlerimiz genelinde azal-
tim girisimlerinin uygulanmasini icerir.

Kapsam 2 - Satin Alinan Elektriki

Grup genelinde elektrik kaynakl emisyonlari izliyor ve sorumlu enerji kul-
lanimini tesvik ediyoruz. Miimkiin oldugunda, daha disiik etkili veya yenilene-
bilir elektrik kaynaklarini benimsemeyi destekliyor ve eneriji verimliligini artir-
maya yonelik girisimleri tesvik ediyoruz.

Kapsam 3 - Yukari ve Asagi Yonlii Lojistik

Tedarik zinciri boyunca etkileri izlemek, sorumlu tasimacilik uygulamalarini
tesvik etmek ve Kapsam 3 raporlamasinin kalitesini ve seffafligini artirmak
amaclyla tedarikciler ve is ortaklariyla is birligi yapiyoruz.

Kapsam 3 - Satin Alinan ve Satilan Uriinlerin Kullanimi

Satin aldigimiz yakitlarla ve sattigimiz tGriinlerin kullanimindan kaynaklanan em-
isyonlari degerlendiriyoruz. Veri kullanilabilirligini artirmak, tedarikcilerle daha
yakin calismak ve daha dustk etkili yakit ¢oztimlerinin benimsenmesini tesvik
etmek icin calisiyoruz.

Deniz ve Kiyi Kirliligi

Sorumlu gemi yonetimi, siki operasyonel standartlar ve siirekli miirettebat egit-
imi sayesinde deniz ve kiyi kirliligini 6nlemeye ve azaltmaya kararlyiz. Den-
iz cevresinin korunmasini saglayan teknolojilerin ve prosedirlerin kullanimini
destekliyoruz.

Hava Kirliligi

Daha temiz yakitlar tesvik ederek, filo performansini iyilestirerek ve uluslar-
arasi ve yerel hava kalitesi gerekliliklerine uyumu saglayarak faaliyetlerim-
izle baglantili hava emisyonlarini (NOx, SOx, partikil madde) azaltmak icin
calisiyoruz.

Atik Yonetimi

Grup genelinde sorumlu atik yonetimi uyguluyoruz. Bu, dogru ayristirmayi,
geri doniisiim cabalarini ve atik olusumunu azaltmaya yonelik eylemleri icerir.
Sirketlerimiz yurirlikteki diizenlemelerle ve sektoriin en iyi uygulamalariyla
uyumlu proseddirleri takip eder.

SOSYAL SORUMLULUK

Yetenek Cekme ve Elde Tutma
Grubun degerleriyle uyumlu, adil ve motive edici bir calisma ortami olusturarak
nitelikli kisileri cekmeyi, gelistirmeyi ve elde tutmayi hedefliyoruz.



Egitim ve Gelisim

Teknik ve kisisel beceri egitimlerini ve yapilandiriimis gelisim programlarini icer-
en stirekli 6grenme firsatlari araciligiyla calisanlarimizin profesyonel gelisimini
destekliyoruz.

Degerlendirme

Calisanlarin gelisimini destekleyen, performansi sirket hedefleriyle uyumlu
hale getiren ve sirekli iyilestirmeyi tesvik eden seffaf ve liyakate dayali deger-
lendirme stireclerini destekliyoruz.

Is Yasam Dengesi ve lyi Olus

Saglikh bir is yasam dengesi saglayan, uygun destek sunan ve genel is yeri mem-
nuniyetini artiran girisimler araciligiyla calisanlarin iyi olusunu desteklemeye
kararliyiz.

Saglhk ve Giivenlik

TUm operasyonlarimizda siki saglk ve giivenlik standartlarini koruyoruz. Egitim,
onleyici tedbirler ve stirekli izleme, 6zellikle risk seviyesi yiiksek alanlarda gliven-
li bir calisma ortami saglamak icin kritik Gneme sahiptir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Kapsayici, saygili ve adil bir is yeri yaratmaya kararliyiz. Cesitliligi degerli bu-
luyor, esit firsatlar glivence altina aliyor ve her bireyin saygi duyuldugu ve
desteklendigi bir kiltiirti tesvik ediyoruz.

YONETISIM

Kurumsal Etik ve Diiriistliik

Etik Kodumuzda belirlenen ilkelere uygun sekilde faaliyet gosteriyor, diristlik,
seffaflik ve sorumlu davranisi tesvik ediyoruz. Endiselerin veya ihlallerin bildiril-
mesine ve uygun sekilde ele alinmasina imkan veren mekanizmalari destekli-
yoruz.

Mevzuata Uyum

Faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerde gecerli yasalara, diizenlemelere ve sek-
tor standartlarina tam uyum saglyoruz. Uyum, siireclerimize, kontrollerimize ve
karar alma mekanizmalarimiza entegre edilmistir.

Sorumlu Yonetisim

Hesap verebilirligi, etkin denetimi ve etkilerin, risklerin ve firsatlarin sorumlu
yonetimini glivence altina alan bir yonetisim modeli benimsiyoruz. Gugla lid-
erligi, saglam kontrol sistemlerini ve stirdirilebilirligi stratejimize entegre eden
uzun vadeli bir yaklasimi destekliyoruz.



FRATELLI COSULICH GROUP
—— SUSTAINABILITY POLICY

ESG Area Sub Area Sustainability Topic ESG Committee Owner

Gemi Yoneticileri
Yeni Yakitlar Muduri

Dusuk Karbonlu
Yakitlara Gegis

Kapsam 1 - Dogrudan
Emisyonlar

Kapsam 2 - Satin
Alinan Elektrik

© © O ©°

BT Mid(irti

ESG Ekibi
Odak Noktalari,
Nakliye Koordinatori

iklim Degisikligi

Kapsam 3 - Yukari
ve Asagi Yonlu
Lojistik

Kapsam 3 - Satin
_Alinan ve Satilan
Urlinlerin Kullanimi

ESG Ekibi

Deniz ve Kiy1 Odak Noktalari

Kirlilik Kirliligi

Hava Kirliligi

ENVIRONMENTAL ACTION

ESG Ekibi
Odak Noktalari
Gemi Yoneticileri

Dongtisel
Ekonomi ve
Kaynak Kullanimi

Atik
Yonetimi

© 00 O
©O 00 O

Yetenek Cekme ve
Elde Tutma

2l o iK Miidiirii
Gelisim

Degerlendirme

Calisanlarimiz

is Yasam Dengesi iK Midiri
ve lyi Olus ESG Ekibi

SOCIAL RESPONSIBILITY

Saglik ve Glvenlik

Saglk ve Guvenlik
Mudurt
ESG Ekibi
Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Kurumsal Etik
ve Durustluk

CFO
Grup Hukuk
Danismani
ESG Ekibi
ESG Odak Noktalari

Mevzuata
Uyum

@
GOVERNANCE

Sorumlu
Yonetisim




3.c ESG VERI TOPLAMA SURECI

ESG odak noktalarimiz ve ESG Ekibi, veri ve ilgili belgeleri toplamak ve gondermek icin 6zel
bir web uygulamasi kullanmaktadir.

ik veri toplamanin ardindan, ESG ekibi bir inceleme yapar, ardindan diger analistler tarafindan
baska bir degerlendirme yapilir. Ayrica, verilerin ve sureclerin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla 6rneklem kontrolleri de yapilmaktadir. Son olarak, veriler daha kapsaml bir analiz
icin hazirlanir ve analiz uygulamalari ile is zekasi panolari araciligiyla akisa sokulur.

Web uygulamamiz, en yiiksek gizlilik standartlarini koruyacak sekilde tasarlanmistir ve
veriler yalnizca gerekli oldugunda, 6zellikle iK verileri séz konusu oldugunda paylasilir. Her
ESG odak noktasi, veri toplama hedeflerine uygun olarak belirli bir profil ve bireysel bir yet-
kilendirme seviyesi ile atanir. Yetkilendirme seviyeleri titizlikle yonetilir, kisisel veriler sifrele-
nir ve sifreler glivenli bir sekilde saklanir.

Ayrica, veriler gerektiginde erisimi kolaylastiracak sekilde depolanir ve ilgili karsilastirmalar
ve analizler icin kapsamli bir izleme kaydi tutulur.
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Uygulama ve glincelleme

ESG Komitesi tarafindan degerlendirilen Stirdirilebilirlik Politikasi, 25 Mart 2024 tarihinde
Fratelli Cosulich Grubu Yonetim Kurulu tarafindan resmi olarak onaylanmistir.

Politikanin strekli etkili olmasini saglamak amaciyla, belirli araliklarla ve sistematik olar-
ak gozden gecirilecek ve calisma ortamindaki gelismeler, ilgili standartlarla uyum ve pay-
daslarin ihtiyaclarina gére glincellenecektir.

Politikanin uygun sekilde yayilmasi, Grup calisanlari icin intranette ve tiim ilgilenen pay-
daslar icin kurumsal web sitesinde yayimlanarak saglanacaktir.



cosulich.com

Daha fazla bilgi icin lGtfen iletisime geciniz



