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Glnlmz kuresel is ortaminda, diirtistlik ve etik standartlarin strdarilmesi, stirdtrtlebilir
basari icin 6nemlidir. Organizasyonumuz, en yiliksek etik davranis standartlarini koruyarak
isi dUrtist ve seffaf bir sekilde yiritmeyi taahhiit etmektedir. Bu Yolsuzlukla Miicadele Poli-
tikasi (bu “Politika”), operasyonlarimizin her yéniinde yolsuzlugu 6nlemeye, tespit etmeye
ve ele almaya yonelik bir cerceve sunmaktadir.

Yolsuzluk, yalnizca adil rekabeti zayiflatmakla kalmaz, ayni zamanda organizasyonumuza
ciddi yasal, finansal ve itibari riskler de olusturabilir. Biz, durlstliik kiltrini tesvik etme-
nin, paydaslarimizla giiven insa etmek icin cok énemli olduguna inaniyoruz; bu paydaslar
arasinda calisanlarimiz, misterilerimiz, tedarikcilerimiz ve faaliyet gosterdigimiz topluluklar
yer almaktadir.

Bu Politika, yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklasimimizi belirler, anahtar terimleri tanimlar
ve kabul edilebilir ve beklenen davranislar konusunda rehberlik saglar. Tiim calisanlar, yon-
eticiler, direktorler ve organizasyonumuz adina hareket eden Uclincli sahislara uygulanir.
Bu politikaya uyarak, etik uygulamalara ve gecerli yasalara ve diizenlemelere uyum konu-
sunda kararlihgimizi yinelemekteyiz.

Fratelli Cosulich Grubu (bu “Grup”), yolsuzlugu 6nlemek ve micadele etmek icin uygun
diizenleyici cerceveler uygulamistir: dncelikle Etik Kurallar ve, italyan Grup sirketlerinin be-
nimsemis olduklari icin, Italyan Yasal Diizenlemesi no. 231/2001’e uygun Organizasyonel
Modeller (“Modeller”).

Politika, kiiresel operasyonlarinda yolsuzlugu énlemeye yo6nelik asgari standartlari belir-
ler ve yerel prosediirler ve ulusal yasalara ve diizenlemelere uygun kilavuzlarla tamamlan-
masi hedeflenmektedir. Grup icindeki her bir birim, ilgili yerel yolsuzlukla miicadele yasalari
ve diizenlemelerine uyumu saglamak icin gerektiginde detayh yerel politikalar ve prose-
durler uygulamak zorundadir. Bu yerel politikalar, Grup’'un kapsamli yolsuzlukla miicadele
ilkeleriyle uyumlu olmali ve ayni zamanda faaliyet gosterilen Ulke veya bolgedeki ek yasal
veya dizenleyici gereklilikleri de ele almalidir.
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Kapsam ve amacg

Bu Politikanin amaci, tiim Grup sirketlerinin personeline ve Grup adina veya onun adina
faaliyet gosteren herkese, yolsuzluk, riisvet ve uygunsuz 6demeleri dnlemeye yonelik acik
ilkeler ve kurallar saglamaktir. Béylece tiim is iliskilerinin seffaf, adil bir sekilde ve yerel
ile uluslararasi yolsuzlukla miicadele yasalarina uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak he-
deflenmektedir.

Politika, Grup icinde iletilecek ve tiim paydaslara (6rnegin, web sitesinde yayinlanarak) su-
nulacaktir. Grup’un tiim calisanlarina uygun egitim verilecek, ayrica ttm ilgili is ortaklarina,
acentelere ve genel olarak tim paydaslara stirekli bir iletisim ve farkindalik plani saglanac-
aktr.

Bu yolsuzlukla miicadele politikasinin uygulanmasindaki sorumluluklar su sekildedir:

YONETIM KURULU

Denetim ve Yonetim
Politikanin organizasyonun yonetim cercevesine entegre edilmesini saglamak.

Diristliik Kiiltara
Organizasyon genelinde etik ve uyum kultlrind tesvik etmek, 6rnek olarak lider
lik yapmak.

Kaynaklar ve Destek
Politikanin egitimi, izlenmesi ve uygulanmasi icin gerekli kaynaklari tahsis etmek.

YONETICILER VE iCRA KURULU UYELERI

Uygulama
Politikanin, kendi is birimleri, ekipleri ve departmanlarinda etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak.

Egitim ve Farkindahk
Calisanlara Politika hakkinda egitim vererek, uyum ve etik davranisin dnemini
vurgulamak.

izleme ve Raporlama

Ekiplerindeki is operasyonlariyla iliskili herhangi bir riisvet veya yolsuzluk riski ya
da belirtisi konusunda izleme yapmak, acik iletisimi tesvik etmek ve endiselerin
raporlanmasini saglamak.



Destek ve Rehberlik
Calisanlara Politika'ya uyum saglama konusunda destek ve rehberlik sunmak,
herhangi bir soru veya belirsizligi gidermek.

CALISANLAR

Uyum
Politika'yl anlamak ve buna uymak, tim is iliskilerinde etik davranisin 6nemini
kabul etmek.

Raporlama

Risvet veya yolsuzluk stiphesi olan herhangi bir durumu, geri doniilme korkusu
olmaksizin belirlenen kanallar tizerinden https://globaleaks.cosulich.com/#/
raporlamak.

Katilim
Egitim ve farkindalik programlarina aktif olarak katilmak ve Politika ile ilgili ihtiyac
duyuldugunda aciklama talep etmek.

Hesap Verebilirlik
Kendi eylem ve kararlarindan kisisel sorumluluk almak, bunlarin organizasyonun
degerleri ve bu Politika ile uyumlu olmasini saglamak.

Bu sorumluluklarin yerine getirilmesiyle, organizasyonun her seviyesindeki bireyler, riisvet
ve yolsuzlugu 6nlemeye ve ele almaya yonelik saglam bir cerceveye katkida bulunur,
diristlik ve etik davranis kiiltliriin tesvik ederler.


https://globaleaks.cosulich.com/#/
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Yolsuzluk Nedir?

Bu Politika amaciyla, “yolsuzluk”, dogrudan veya dolayli olarak, bir kisinin, organizasyonun
veya devlet yetkilisinin eylemlerini veya kararlarini etkilemek amaciyla, yasal, etik veya
profesyonel standartlari ihlal edecek sekilde bir degerli seyin teklif edilmesi, verilmesi,
alinmasi veya talep edilmesi olarak tanimlanir.

Yolsuzluk, ancak bununla sinirli olmamak tizere, riisvet, komisyonlar, yaniltici beyanlar, glic
suiistimali ve uygun olmayan ticari veya hiikiimet avantajlari elde etmek veya saglamak
amaciyla yapilan diger yasa disi davranislari icerir.

Yolsuzluk, karar veya eylemi etkilemek amaciyla yapilan parasal 6demeler, hediyeler, misa-
firperverlik, hizmetler veya baska herhangi bir fayda seklinde bircok bicimde olabilir. Farkh
llkeler, yolsuzlukla ilgili farkli yasal tanimlar ve gereklilikler 6ne stirebilir. Ancak, temel ilke
aynidir: etik, yasal veya profesyonel standartlari ihlal eden, haksiz bir avantaj saglamayi
amaclayan herhangi bir davranis yolsuzluktur.

Bu baglamda, Grup icindeki tiim birimlerin, hem Grup'un yolsuzlukla miicadele politikasinin
genel ilkelerine hem de faaliyet gosterdikleri yargi bolgelerindeki 6zel yasal gerekliliklere
uymasi beklenmektedir.

Genel olarak, riisvet veya yolsuzluk eylemleri, bireyleri gérevlerini yerine getirirken uygun-
suz sekilde etkilemeyi ve onlari diiriist olmayan bir sekilde hareket etmeye yonlendirmeyi
amaclar, boylece isverenlerine veya prensiplerine karsi olan gorevlerini ihlal ederler.

Risvet, bir suctur ve cezalar hem Grup hem de bireyler icin agir olabilir. Son yillarda, Yol-
suzlukla Miicadele Yasalarinin uygulanmasi daha yogun hale gelmis ve cezalar 6nemli
olclide daha sertlesmistir. Yolsuzlukla Miicadele Yasalarini ihlal eden bireyler ve sirketler
icin olumsuz sonuclar arasinda ekonomik yaptirimlar (bazi durumlarda sinirsiz para cezalari)

yer alirken, bireyler hapis cezasina carptirilabilir veya diger cezalarla karsilasabilirler.

Politika, yolsuzlukla miicadele konusunda uluslararasi diizenleyici ilkelere uyumludur.
Bazi lilkelerde, yerel yasama ve diizenleyici hiikiimler, Politika'da belirtilen ilkelere goére
daha kati olabilir: bu tiir durumlarda, s6z konusu lilkenin daha kati hiikiimleri uygulan-
malidir.
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Genel ilkeler

Yolsuzluk suclariyla ilgili olarak yeterli i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi saglamak icin gz
ontinde bulundurulmasi gereken genel ilkeler su sekilde 6zetlenebilir:

4.1 DUZENLEYICI GERGEVEYE UYUM

Activities must be conducted in accordance with the behavioural principles outlined in the
Group Code of Ethics, this Policy, the Models (where adopted) and all applicable laws and
regulations.

4.2 YASAKLANAN DAVRANISLAR

Grup, tim operasyonlarinda ve Kamu Gorevlisi veya 6zel kisilerle olan iliskilerinde asagida-

ki eylemleri kesinlikle yasaklar:

e Risvet veya komisyonlari dogrudan veya dolayh olarak herhangi bir bicimde teklif et-
mek, vermek, almak veya talep etmek;

e Kolaylastirici 6demeler gibi yolsuz faaliyetlerde bulunmak (6rnegin, rutin hiukimet
islemlerini hizlandirmak icin yapilan kiiclik 6demeler);

e Kamu gorevlileri veya 6zel kisilerin is elde etmek veya avantaj saglamak amaciyla ver-
dikleri kararlari uygunsuz sekilde etkilemek;

e o Gercekleri yanlis beyan etmek veya belgeleri sahte bir sekilde diizenlemek suretiyle

dolandiricilik faaliyetlerinde bulunmak.

Supheli veya yasa disi bir uygulama (6rnegin “kolaylastirici ddemeler”), Grup’un cikarlari
icin yapildig1 veya Grup'un faaliyet gosterdigi sektorlerde veya ulkelerde “geleneksel” ola-
rak kabul edildigi gerekcesiyle hicbir sekilde hakli cikarilamaz veya tolerans gosterilemez.

Bu Politika amaciyla, bir Kamu Goérevlisi su kisiler olabilir:

e Bir kamu gorevlisi, ister yabanci ister yerli;

e Bir siyasi aday veya parti yetkilisi;

e Devlet milkiyetindeki bir organizasyonun temsilcisi;

e Devletin cogunluk hissesine sahip oldugu bir organizasyonun temsilcisi;

e Kamuya ait uluslararasi bir organizasyonun (6rnegin Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler
vb.) calisani.



4.3 GRUP PERSONELININ EGITIMI

Tam Grup calisanlarina bu Politika ve ihlalleri raporlama prosediirleri konusunda zorunlu
egitim verilecektir. Strekli uyumu saglamak amaciyla diizenli olarak yenileme egitimleri
verilecektir.

4.4 IHLALLERIN RAPORLANMASI

Grup, calisanlarinin, acentelerinin ve is ortaklarinin bu Politika'ya aykiri olabilecek her-
hangi bir endiseyi rapor etmelerini tesvik eder. Raporlar, Sirketin gizli ihbar hatti Gizerinden
anonim olarak yapilabilir. Tiim raporlar titizlikle incelenecek ve gerektiginde uygun islem-
ler yapilacaktir.

4.5 DISIPLIN CEZASI

Bu Politika'yi ihlal eden herhangi bir calisan veya Uclinci taraf, is akdinin veya s6zlesme-
sinin feshi, yasal islem ve/veya ilgili otoritelerle raporlama da dahil olmak tizere disiplin
cezasina tabi olacaktir. Sirket, stipheli yolsuzluklarla ilgili olarak her tiirli sorusturma icin
kolluk kuvvetleri ve diizenleyici kurumlarla tam is birligi yapacaktr.



Yolsuzlugu énleme adimlari

5.1 RISK DEGERLENDIRMESI

Etkili bir Risk Degerlendirmesi, bu Politikanin basarisinin temelinde yer alir. Risk tespiti,
risvet ve yolsuzluk risklerine karsi karsiya oldugumuz belirli alanlari isaret eder ve bu risk-
leri daha iyi degerlendirmemize ve azaltmamiza olanak tanir, bdylece kendimizi koruruz.
Her bir Sirketin her Yoneticisi/Yonetici, bu riskleri stirekli olarak degerlendirmek amaciyla
her Sirketin/is biriminin risklere karsi duyarliligini degerlendirmelidir. Risk degerlendirm-
esi, strekli iletisimle devam eden bir siire¢ olmalidir ve her Sirketin Genel Miidiiri ile
Yo6netim Kurulu arasinda surekli iletisim gerektirir, nihayetinde Fratelli Cosulich’in Yéne-
tim Kurulu ile baglantihdir.

5.2 GOREV AYRIMI

s faaliyetleri, mtimkiin oldugunda ve organizasyon yapisiyla tutarl olacak sekilde, fonksi-
yonlarin ayrilmasi ilkesine dayanmalidir. Bu ilkeye goére, bir islemin yetkilendirilmesi, islemi
operasyonel olarak gerceklestiren veya kontrol eden kisiden farkli bir kisinin sorumlu-
lugunda olmalidir. Gérev ayrimi, ayni slirecte birden fazla tarafin yer almasiyla saglan-
malidir; bu, belirli islemlerin yalnizca tanimlanmis ve yetkilendirilmis kisiler tarafindan
yapilmasina olanak taniyan BT sistemleriyle uygulanabilir. Gérev ayriminin saglanamadigi
durumlarda, alternatif telafi edici kontrol araclari uygulanmalidir.

5.3 ASSIGNMENT AND REVOCATION OF POWERS

Yetkilendirme ve imza yetkileri sunlara dayanmalidir:
1. i) Atanmis organizasyonel ve yonetsel sorumluluklarla tutarl olmak;
2. llgili sinirlar ve kapsam belirtilerek acikca tanimlanmali ve her Grup sirketi icinde bilin-

melidir.

Belirli bir tlir islemin yetki atamasi, bu islemin tamamlanmasi icin gerekli olan yerel yasama
hiktamlerine uymalidir. Bir Grup sirketinden ayrilma veya faydalanicinin organizasyonel
rolinde degisiklik olmasi durumunda, yetkilerin zamaninda iptali (ve buna bagli hesaplarin
kapatilmasi) saglanmalidir.



5.4 SUREGLERIN SEFFAFLIGI VE iZLENEBILIRLIGI

Her faaliyet, her Grup sirketinin faaliyetleriyle tutarli, uygun ve belgelenebilir olmalidir. ilgili
verilerin ve bilgilerin uygun sekilde saklanmasi, BT ve/veya kagit ortamlariyla saglanmalidir.

5.5 DOGRU KAYITLAR VE DEFTER TUTMA

Bircok ciddi kiresel riisvet ve yolsuzluk sucunun, belirli bir diizeyde yanls kayit tutma ile
iliskili oldugu tespit edilmistir. Her Grup sirketi, dogru defterlerin tutuldugundan ve tim is
birimlerinde diizglin kayitlarin ve mali raporlamalarin saglandigindan emin olmalidir. Mali
tablolar, temel islemleri dogru bir sekilde yansitmalidir.

5.6 ETKILI iZLEME VE iC KONTROL

Tim Grup sirketleri, islemlerinin izlenmesi ve i¢ kontroliinii saglamak icin etkili bir sistem
olusturmalidir. Risvet ve yolsuzluk risklerini strekli olarak azaltmaya yardimci olmak
amaciyla kapsamli bir kontrol ve izleme programi cercevesinde proseddrler gelistirilmelidir.



6

Yolsuzluk riskleri nereden dogar?

6.11$ ORTAKLIKLARI

Bir is ortaginin tanimi genistir ve Grup adina hareket edebilecek miisteriler, tedarikgiler,
acenteler, komisyoncular, dagitimcilar, Ortaklik anlasmasi sahipleri veya Grup’un tedarik
zincirindeki ortaklar gibi kisileri icerir. is ortaklarinin kullanimi, Grubun hedeflerine ulasm-
asina yardimci olabilirken, bu diizenlemelerin bir organizasyon icin 6nemli riskler olusturab-
ileceginin de farkinda olunmalidir.

Grup, tim is ortaklari tizerinde, onlarin riisvet ve yolsuzluga karisma olasiliklarinin distk
oldugundan emin olmak icin yeterli arastirma yapacaktir. Ayrica, boyle bir is ortaginin sun-
dugu hizmetler yalnizca mesru is amaclari icin olmali, acikca belgelenmeli ve piyasa deger-

iyle orantili bir Gcretle 6denmelidir.

Grup adina hareket eden is ortaklari, beklentilerimiz hakkinda bilgilendirilmeli ve her za-
man bu Politika’ya uygun olarak hareket etmeleri gerektigi konusunda uyarilmalidir. Grup
adina hareket eden bir is ortagiyla ilgili risk tespit edilirse, Grup, is ortaginin bu Politika'ya
uygunluk anlayisini ve uyumunu kabul eden yazili bir s6zlesmenin yapilmasini saglayacak-
tir. Bu so6zlesme, eger rlisvet veya yolsuzluk yapilirsa veya Grup, bu durumun s6z konusu
oldugundan makul bir sekilde stiphelenirse, anlasmanin derhal feshedilmesine hak taniyac-
aktr.

Sonuc olarak, Grup, adimiza hareket eden is ortaklarinin bu Politika'ya ve yerel yasalara
uygunlugunu saglamakla nihai olarak sorumludur.

6.2 HEDIYELER, EGLENCE VE MISAFIRPERVERLIK

Hediyeler, eglence ve misafirperverlik, hediyeler, yemekler veya takdir ve minnettarhk
sembollerinin alinmasi ya da sunulmasi, etkinliklere, organizasyonlara veya diger sosyal
bulusmalara davet edilmesi gibi aktiviteleri icerir. Bu tiir faaliyetler, deger ve siklik
acisindan makul sinirlar icinde kaldigi siirece kabul edilebilir. Bu nedenle, hediye ve egl-
encenin verilmesi ve kabul edilmesi, iyi is iliskilerine mesru bir katki olabilir, ancak bunlarin
is kararlarini etkilememesi veya etkileme olarak algilanmamasi esastir. Verilen hediyenin

blyukligine, sikhgina ve sunulma kosullarina bagli olarak riisvet olarak kabul edilebilir.

Bu nedenle, lclinct taraflara hediye verilmesi tesvik edilmez, ancak sinirli durumlarda
uygun olabilir. Hepimiz, bir hediye veya misafirperverligin verilmesinin uygun olup olma-
digini dikkate almali ve degerlendirmeliyiz. islemler veya Grup’un isine iliskin kararlarin



sonuclarini etkilemesi veya etkileme izlenimi yaratabilecek hediye veya misafirperverlik-
lerin sunulmasi yasaktir. Bir hediye verilmesinin uygun olup olmadigini degerlendirirken,
alicinin durumu, hediyenin degeri ve nedeni dikkate alinmalidir.

Eger herhangi bir zamanda 6nerilen bir hediye veya eglence/konukseverligin kabul edile-
bilirligi konusunda sliphe duyarsaniz, teklifi reddetmelisiniz. Grup’a itibar kaybettirebilecek
hicbir sey kabul edilmemelidir. Distik degerde ve sadece sembolik olan hediyeler haric,
Grup, calisanlarinin Gglinct taraflardan hediye almasini yasaklamaktadir. Bu hediyeler,

“Grup’un hediye kabul etme politikasi olmadigi
dir.

aciklamasiyla tcilincl tarafa iade edilmeli-

6.3 KOLAYLASTIRICI ODEMELER

Kolaylastirici 6demeler, rutin devlet islemlerini hizlandirmak icin kamu goérevlilerine yapilan
nispeten kiictik meblaglardir. Bu tir 6demelere 6rnekler sunlardir: izin, ruhsat veya diger
resmi belgelerin verilmesi, denetimlerin planlanmasi, yiikleme ve bosaltma islemleri, te-
lekomiinikasyon hizmetleri, elektrik veya su saglanmasi vb.

Kamu gorevlisinin, onay verip vermemek konusunda genellikle takdir yetkisi bulunmaz, an-
cak 6deme, diger basvuru sahiplerinin belgelerinin hizlandirilmasini saglarken, 6demeyenl-
erin belgeleri en alt sirada kalir. Buradaki sorun, avantaj saglamak icin 6deme yapmak degil,
dezavantajli duruma diismemek icin 6deme yapmaktir ve genellikle 6deme yapan kisinin
kafasinda herhangi bir diirtistliik disi veya yolsuzluk unsuru bulunmaz.

Buna ragmen, anti-yolsuzluk Yasalari, tiim kolaylastirici 6demeleri, nerede yapilirsa yapils-
in ve ne kadar kiiciik olursa olsun su¢ saymaktadir. Bu tiir yolsuzluk davranisi, Grup’un
faaliyet gosterdigi her yargi bolgesinde de suc teskil edecektir.

Yukarida tanimlanan kolaylastirici 6demeler, Grup politikasina aykiridir ve Grup politikasi,
odeme yalnizca bir calisanin saglk ve refahini korumak icin gerekli ise yapilmadigi siirece
hicbir tir kolaylastirici 6deme yapilmasini reddeder.
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Nasil endise bildirilir?

Sirket, calisanlarini, acentelerini ve is ortaklarini bu Politika’'ya potansiyel ihlallerle ilgili
herhangi bir endiseyi rapor etmeye tesvik eder. Grup, herhangi bir stipheli faaliyet hakkinda
raporlama yapilacak giivenli, glivenilir ve gizli bir yol saglamayi taahhtit eder.

Risvet veya yolsuzluk stiphesiyle ilgili bir endiseniz varsa, llitfen Whistleblowing Cosulich
Group - Ethical Channel kullanarak bildirimde bulunun: https://globaleaks.cosulich.com/#/

Tam calisanlar, iyi niyetle yapilmis sikayetler veya endiseler nedeniyle herhangi bir tlrde
bir misillemeye ugramayacaklarina giivence verilir. Hicbir Grup Personeli, Politika'y: ihlal
etmeyi reddettigi icin isten cikarilamaz, terfi ettirilemez, askiya alinamaz, tehdit edilemez,
taciz edilemez veya herhangi bir sekilde ayrimciliga ugrayamaz.

Eger bir riisvet, yolsuzluk veya yanls bir eylem bildirildiyse, Grup Etik Komitesi en kisa
stirede durumu degerlendirip, sorusturma yapacak ve uygun eylemi belirleyecektir.

8

Yerel politikalarin uygulanmasi

Grup, faaliyet gosterdigi farkli hukuki cevrelerin farkindadir ve tim yerel istiraklerinin ve bagli
sirketlerinin, gerektiginde, yerel yasalarin ve diizenlemelerin 6zel gereksinimlerini yansitan
anti-yolsuzluk politikalari ve prosedurleri benimsemelerini zorunlu kilar. Yerel yonetim eki-
pleri, bu politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasindan ve yerel anti-yolsuzluk mevzuatinda-
ki degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak giincellenmesinden sorumludur.

9

Sonuclar

Bu Anti-Yolsuzluk Politikasi, Grup'un islerini durustltkle ylritme ve gecerli tim anti-yolsu-
zluk yasalarina uyma konusundaki taahhtdini temsil etmektedir. Tim calisanlar ve is or-
taklari, bu Politika'da belirtilen ilke ve prosedirleri anlamak ve takip etmek, ayrica organi-
zasyon icinde yolsuzluk ve rlisveti dnlemek icin gerekli adimlari atmakla sorumludur.


https://globaleaks.cosulich.com/#/

cosulich.com

Daha fazla bilgi icin ltutfen iletisime geciniz



